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Intermédiaires commerciaux, magasins sains et TIC dans le 
renforcement des réseaux de commercialisation des fruits et légumes 
agro-écologiques dans le sud-est de Buenos Aires (Argentine) 
 
Réseaux de commercialisation des fruits et légumes agro-écologiques : 
expériences et défis dans le sud-est de Buenos Aires (Argentine) 
 
Réseaux de commercialisation des fruits et légumes agro-écologiques : 
une approche pour l'étude des intermédiaires commerciaux, des 
magasins sains et des TIC dans le sud-est de Buenos Aires (Argentine)  
 
Le système agroalimentaire mondial est caractérisé par l'intégration, la concentration et la 
massification de la transformation, de la distribution et de la consommation des aliments, qui 
sont à la fois normalisés et différenciés, et cela a été rendu possible par la prolifération des 
normes et protocoles de qualité (Henson et Humphrey, 2010). Ce modèle de production, qui est 
dominant au niveau mondial, présente des caractéristiques de crise notables, de sorte que sa 
durabilité est menacée (Wilkinson, 2019). Parmi les problèmes figurent la dégradation des sols 
et de l'eau et la pollution de l'air (Aparicio et al., 2018 ; Pengue, 2006), les problèmes de santé, 
liés à une alimentation inadéquate, à la fois par un excès et une insuffisance de nutriments 
(Aguirre, 2017), d'autres problèmes sont associés spécifiquement à la sécurité alimentaire 
(Saulais, Valceschini, 2017), l'exposition des travailleurs et de la société (Avila-Vazquez et al, 
2018) et la survie des communautés rurales, la création d'emplois décents, de revenus et 
l'égalité des sexes (Gorban et al., 2011). 
Face à ces problèmes, des courts-circuits de production, d'échange et de consommation 
alimentaire apparaissent et se développent, dans lesquels les caractéristiques des aliments, leur 
transformation et leur origine, ainsi que les relations entre producteur - producteur, producteur 
- consommateur et consommateur - consommateur sont reconfigurées, constituant un rôle clé 
(Goodman, Goodman, 2009 ; Marsden et al., 2000). 
Ces processus coexistent avec le renforcement de l'agroécologie et ses processus de transition, 
qui parmi leurs principes proposent de la réduction de l'utilisation d'intrants chimiques au 
remplacement total par des bio-intrants locaux, un changement dans les valeurs et les modes 
d'action des agriculteurs et des consommateurs, dans leurs relations sociales, productives et de 
ressources naturelles (FAO, 2019). En ce sens, la transition ne se produit pas seulement dans 
l'établissement productif, mais fondamentalement au niveau communautaire, ce qui permet 
d'intégrer la notion de systèmes alimentaires locaux à base agroécologique (SALBA). 
Dans le sud-est de Buenos Aires, ces réseaux alternatifs commencent à se former autour des 
fruits et légumes agro-écologiques et des foires de producteurs qui évoluent avec l'incorporation 
d'intermédiaires dans la commercialisation pour la vente de sacs via les réseaux sociaux et les 
pages web et le rôle des magasins sains qui se constituent en nœuds pour la valorisation des 
aliments sains et la relation avec les consommateurs. 
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L'objectif de cette proposition est d'analyser les circuits courts de commercialisation-
consommation de fruits et légumes agro-écologiques dans la ville de Mar del Plata (Buenos 
Aires, Argentine), en réfléchissant à leurs possibilités de durabilité et d'expansion.  
À cette fin, cette recherche s'inscrit dans le cadre de l'étude des systèmes alimentaires, notion 
qui permet de saisir la manière dont "les hommes s'organisent dans l'espace et le temps pour 
obtenir et consommer leur nourriture" (Malassis, 1979). 
La stratégie méthodologique est basée sur le développement d'entretiens et d'enquêtes, 
l'application de techniques d'analyse de données qualitatives et quantitatives et, en particulier, 
la méthodologie d'analyse des réseaux sociaux. 
Les résultats montrent l'émergence d'un nombre important de producteurs de fruits et légumes 
agro-écologiques relativement récents, avec différents degrés de développement et divers 
canaux de commercialisation qui constituent un réseau local, avec l'identification d'acteurs 
centraux et de noyaux d'échange de connaissances et d'expériences entre producteurs et 
consommateurs.  
Bien que ces réseaux de production et de consommation de produits agroécologiques soient 
naissants, ils nous permettent de réfléchir sur leurs forces, les représentations et les innovations 
développées et leurs possibilités de durabilité et d'expansion dans le temps. Parmi les facteurs 
explicatifs sont identifiés : (i) des relations de confiance par des liens "face à face", établies par la 
proximité commerciale qui se réfère au nombre le plus réduit d'intermédiaires, la proximité 
organisationnelle qui englobe une base commune de connaissances, de normes, de valeurs et de 
principes partagés autour de produits alimentaires et agro-écologiques sains et par la proximité 
sociale où la relation entre producteurs - consommateurs dépasse la transaction commerciale en 
ajoutant l'échange d'informations, (ii) l'existence de consommateurs conscients, c'est-à-dire 
concernés et/ou sensibilisés aux différents aspects de l'alimentation, tels que les soins de santé, 
le respect de la préservation de l'environnement les conditions de travail pendant la 
transformation, entre autres, (iii) la qualité spécifique qui joue un rôle clé dans la construction 
de la valeur et de l'importance des aliments produits et distribués dans les réseaux alternatifs, 
(iv) la définition d'un prix équitable permet d'une part de capter un plus grand pourcentage de 
la valeur du produit et d'autre part la possibilité d'accéder à un produit d'une qualité 
particulière, (v) la structure des réseaux économiques et sociaux de proximité (compte tenu de 
la taille, de la connectivité) et le rôle de certains acteurs tels que les magasins sains et les 
intermédiaires commerciaux qui, avec les TIC, contribuent au développement des expériences. 
Ces réseaux sont moins vulnérables aux interruptions ou aux discontinuités, car ils n'affectent 
pas radicalement la communication dans l'ensemble du système, car les multiples relations 
redondantes entre les nœuds permettent des itinéraires alternatifs. 
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