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Re-territorialiser le système traditionnel de production d'huile d'olive 
par une action collective dans une île méditerranéenne en retard. Le 
cas de l'entreprise sociale coopérative "Modousa" dans l'île de Lesvos 

(Égée du Nord, Grèce) 
 
Les zones rurales et insulaires méditerranéennes soumises à des contraintes naturelles sont 
confrontées à de sérieux défis économiques, socioculturels, politiques et environnementaux à 
l'ère de la mondialisation de l'économie (faible fertilité et fragmentation des terres agricoles, 
systèmes de production agricole extensifs, vieillissement de la population rurale, dégradation de 
l'environnement et des paysages, éloignement et coûts de transport, etc.) ). En conséquence, ils 
ne peuvent pas facilement mettre en place des activités économiques compétitives en termes 
d'économies d'échelle et ont donc été longtemps marginalisés par les politiques de 
développement rural au sein du modèle productiviste dominant. Dans ce contexte défavorable, 
ces zones pourraient remédier aux désavantages et donner du pouvoir aux communautés 
rurales en se concentrant sur la gestion durable de leurs ressources inhérentes et de leurs 
spécificités territoriales. Elles sont donc invitées à trouver de nouveaux moyens de réactiver les 
atouts sociaux et culturels par la diversification et l'investissement stratégique dans la qualité, la 
localité et l'innovation (Belleti et al. 2012 ; Torres Salcido et Muchnik 2012 ; Moulaert et al. 2014 
; Vandecandelaere, 2009). En fait, comme le soulignent de nombreuses enquêtes de terrain 
menées dans le monde entier, au Nord comme au Sud, l'action locale, la coopération et 
l'entrepreneuriat social à l'initiative de la communauté constituent une stratégie permettant de 
mobiliser le potentiel productif local et de favoriser le progrès social. 
 
Notre présentation se concentrera sur l'île de Lesvos, qui représente une zone défavorisée (ZF) 
typique, étant un paysage rural "traditionnel" semi-montagneux, fortement dépendant 
économiquement de l'agriculture (production d'huile d'olive et élevage de moutons), et 
caractérisé par une agriculture familiale de faible intensité. Plus précisément, il se concentrera 
sur le cas de l'entreprise sociale coopérative (ESC) "Modousa" (qui signifie un olivier 
abondamment productif) dans la zone oléicole de Gera, à l'est de l'île de Lesvos. Il s'agit de l'un 
des premiers projets d'économie sociale en Grèce, considéré comme une entreprise pertinente 
et réussie. 
 
Modousa représente une action coopérative sociale collective ascendante créée en 2014 par 9 
producteurs d'huile d'olive, et rassemblant aujourd'hui 77 membres. Les principales activités de 
la SCE Modousa sont : la production, la mise en bouteille et le commerce de l'huile d'olive (huile 
d'olive extra vierge), ainsi que des activités auxiliaires visant à créer des revenus 
supplémentaires et à renforcer les liens au sein de la communauté locale, telles que la création 
d'une épicerie fine, d'un marché de petits producteurs, de journées et de séminaires 
d'information, d'événements éco-culturels et musicaux, etc. Modousa tente de relever les défis 
multidimensionnels de Lesvos, par la coopération, la valorisation des ressources locales 
(valorisation de la valeur ajoutée locale) et la reterritorialisation de l'agriculture (promotion des 
spécificités qualitatives territoriales) en reliant le terroir oléicole emblématique de Gera, les 
produits et services de qualité et la communauté locale. L'entreprise met en avant comme 
objectifs clés la gestion durable des "biens communs" en mettant l'accent sur la valorisation 
d'une oliveraie centenaire de Gera en tant qu'écosystème et paysage culturel d'une valeur 
particulière, la promotion de la coopération sociale et de la solidarité à travers l'équité tout au 
long de la chaîne agro-alimentaire, la création d'emplois au niveau local, une perspective de 
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développement local menée par la communauté.  
A partir des résultats d'enquêtes de terrain et de recherches participatives, nous tenterons de 
détecter des processus de réactivation de l'oliveraie emblématique de l'île de Lesvos et, par 
conséquent, d'évaluer un processus de re-territorialisation de la petite oléiculture par l'action 
collective sous l'angle de l'approche de l'économie communautaire souscrivant aux principes de 
l'économie sociale et solidaire (ESS) (Bibson-Graham, 2008 ; Pavlis et Anthopoulou, 2017 ; 
Partalidou et Anthopoulou, 2019). 
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