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de transformación del sistema agroalimentario local

Resumen:

En un momento en el que la literatura describe múltiples cambios en el sector agrícola, que 
afectan tanto a los perfiles de la mano de obra como a las características de las explotaciones 
(Purseigle y Hervieu 2023), están surgiendo una serie de nuevos proyectos agrícolas cooperativos con 
el objetivo de hacer frente a los retos de renovar y mantener la mano de obra, preservar el medio 
ambiente y la biodiversidad, promover nuevas prácticas de consumo, transformar las políticas 
públicas y movilizar a los ciudadanos en torno a las cuestiones agrícolas y alimentarias. Sin embargo, 
aunque estos proyectos se movilizan en torno a una serie de retos comunes, las formas en que 
se ponen en práctica varían enormemente. Descritos en la literatura como "innovadores", 
estos proyectos corresponden a formas de practicar la agricultura que están "en 
construcción", lo que les lleva a experimentar, adoptando una amplia variedad de 
disposiciones legales, modelos económicos, soluciones de financiación y organización del 
trabajo (Cretin, Laurens, et Scheromm 2023, 7). A menudo resultantes de la acción combinada de 
asociaciones y ciudadanos, instituciones y poderes públicos, o incluso agentes privados, estos 
proyectos han sido descritos por algunos autores como parte de una nueva geografía 
agroalimentaria (Renting y Wiskerke, 2010; Wiskerke, 2009) que reúne a los agentes del 
mercado, la sociedad civil y los gobiernos locales.
A partir de esta constatación, el proyecto de investigación Ferments, que reúne a investigadores, 
colaboradores y voluntarios de la red asociativa Terre de Liens, ha obtenido financiación de la 
Agencia Nacional de Investigación francesa (ANR) para la "Ciencia con y para la Sociedad" 
(SAPS), con el  objetivo de estudiar las características, los modos de emergencia y las condiciones de 
desarrollo de estos proyectos agrícolas cooperativos, todavía difíciles de aprehender por el 
momento por los actores que desearían apoyarlos. Más concretamente, la investigación pretende 
aclarar las condiciones en las que estos proyectos agrícolas pueden afirmarse con más fuerza en sus 
territorios, emergiendo de la posición de "alternativas" marginales, y tener un mayor impacto 
en los sistemas agroalimentarios (De Schutter 2017).
Para responder a esta pregunta, entre 2023 y 2024 se exploraron nueve proyectos agrícolas. 
La mayoría de ellos se exploraron mediante "visitas de aprendizaje". Combinando 
entrevistas, visitas sobre el terreno, recopilación de documentos y fotografía, las "visitas de 
aprendizaje" brindaron oportunidades de aprendizaje cruzado entre investigadores y partes 
interesadas. Además, se eligieron tres emplazamientos piloto para realizar estudios en 
profundidad, lo que nos p e r m i t i ó  recopilar, registrar y evaluar
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reconstruir detalladamente, en diálogo con los protagonistas de estos proyectos, los acontecimientos, 
las controversias y las secuencias clave de su desarrollo.
En este documento, presentaremos los primeros resultados de la investigación esbozando los 
contornos iniciales de estos proyectos a través de sus actividades agrícolas, los valores que 
comparten y las cuestiones comunes que intentan abordar. Además, propondremos una 
interpretación de la diversidad de actividades, acuerdos jurídicos, modelos económicos, 
soluciones de financiación y organización del trabajo adoptados por estos proyectos 
agrícolas, y mostraremos cómo esta diversidad está condicionada por las oportunidades y 
limitaciones específicas de los territorios que acogen los proyectos y su integración en una 
pluralidad de redes sociales y territoriales.
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