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Resumen:

En un contexto global marcado por retos medioambientales y socioeconómicos (Bricas, 2021; IPES 
Food, 2023), cada vez es más urgente promover sistemas alimentarios locales considerados más 
sostenibles y equitativos (Impact Capital for Development, 2021; Rastoin, 2015). Estos sistemas se 
denominan circuitos alimentarios locales (Praly et al., 2014), sistemas alimentarios locales (Systèmes 
alimentaires du milieu SyAM) y VTFN, que significa redes alimentarias territoriales basadas en valores 
(Nemes et al., 2023; Reckinger, 2022).

Promueven una agricultura respetuosa con el medio ambiente, mejoran las conexiones entre las partes 
interesadas locales y facilitan una distribución más equitativa de los beneficios económicos para los 
agricultores (Chazoule et al., 2022; Reckinger, 2022). Como tales, los sistemas alimentarios híbridos 
se caracterizan por su enfoque innovador, ya que implican la colaboración de agentes tanto anteriores 
como posteriores. Estos actores participan en actividades distintas pero complementarias dentro de canales 
intermediarios, trabajando todos en pos de un objetivo común. Estos circuitos tienen el potencial de 
disminuir el impacto ambiental de la producción de alimentos, mejorar la economía local, garantizar la 
autosuficiencia alimentaria y fomentar patrones de consumo más sostenibles (Chazoule et al., 2018). Gracias a 
la ley EGalim y al desarrollo de los proyectos alimentarios territoriales (PAT), cada vez son más los territorios 
y los agentes económicos que los integran que buscan desarrollar cadenas alimentarias locales, 
sostenibles y de calidad, como se ha descrito anteriormente.

Nuestra investigación forma parte de los proyectos "A Table" (Dinai) y TRAACT (Transition 
agricole et alimentaire concertée dans les territoires) (Tetrae), y se centra en el análisis de la industria de la 
cría de peces carpa en la región de Dombes. La cría de carpas es una práctica patrimonial e histórica en la 
región de Dombes, que emplea a 350 productores y empresas de transformación de peces carpa. Esta 
actividad, de importancia secundaria para la mayoría de los propietarios y gestores de estanques, 
contribuye a preservar los estanques y sus ecosistemas particulares que sustentan la biodiversidad. De 
hecho, mantener los estanques y mantener constante el nivel del agua permite el crecimiento de la 
vegetación, el fitoplancton, las especies tropicales y los insectos. También contribuye a la economía local 
creando puestos de trabajo y es una atracción turística tradicional.

Esta red, que forma parte del proyecto "À Table", nos interesa especialmente porque representa 
una iniciativa para localizar una cadena alimentaria dentro de los servicios de restauración colectiva. Lo 
que es aún más notable es que, a pesar de sus raíces locales, este producto tradicional no se ha posicionado 
en el mercado local, debido a la escasa reputación local del producto, a problemas logísticos y a su elevado 
precio percibido. Sin embargo, sí tiene una salida importante en el mercado alsaciano.
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La dinámica se restablece en 2022 con la aparición de un proyecto colectivo que reúne a actores 
políticos, técnicos y logísticos regionales con el objetivo de promover la carpa en los responsables de 
los comedores escolares. Tras pasar por múltiples etapas de elaboración y experimentación de recetas, 
movilización de actores y animación, así como por el papel crítico de intermediario e intérprete de los 
actores de apoyo, esta iniciativa se hizo viable.

Utilizando un enfoque cualitativo, nuestro análisis pretende comprender los obstáculos y los 
motores de la estructuración de esta industria que implica a varias asociaciones con el fin de lograr una 
mayor sostenibilidad. También pretende identificar el papel de los actores de apoyo, así como las 
innovaciones y el aprendizaje implementados dentro del colectivo. A partir de los resultados de las 
entrevistas semiestructuradas con diversas partes interesadas, nuestro estudio comenzará con una narración 
detallada de la trayectoria ejemplar del proyecto y su evolución, destacando los puntos de inflexión, las 
necesidades, así como los éxitos y fracasos. También anotaremos las fuerzas motrices y los obstáculos que 
aparezcan a lo largo del proyecto. También determinaremos los elementos esenciales necesarios para 
lograr un rendimiento duradero y perdurable. Por último, desarrollaremos un diagrama ilustrativo de la 
trayectoria destacando los elementos mencionados. La realización de este tipo de análisis permitirá adquirir 
conocimientos esenciales y aportará valiosas ideas para reproducir modelos y procesos similares en otros 
territorios.

El éxito de este proyecto colectivo es evidente desde el principio. Los resultados demuestran que 
el factor humano desempeña un papel crucial. La motivación y la voluntad de los socios impulsan el 
proyecto. La red de actores permite movilizar a los socios necesarios y aprovechar la experiencia técnica y 
profesional de cada uno. La colaboración entre los socios anteriores y posteriores ha permitido superar 
varios retos relacionados con el desarrollo de recetas, el coste del producto por comida para el catering 
escolar y la logística asociada a la entrega de un producto a base de pescado congelado. Se presentarán 
otras conclusiones sobre las herramientas y los recursos movilizados, las interacciones entre los actores y 
los cambios organizativos.
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