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Accion colectiva parala especificacion de la calidad territorial de los
quesos de montaiia - Ejemplos de Campos de Cima da Serra en Brasil y
de la provincia de Trento en Italia

La especificacion de la calidad territorial se basa en los recursos locales para ofrecer productos
especificos vinculados a un territorio. Ofrece una alternativa al modelo productivista dominante
a través de la valorizaciéon de las cualidades tanto materiales como inmateriales, y a menudo
permite la formacién de una cesta que incluye una oferta de productos y servicios
complementarios. Para que este proceso de especificacion tenga lugar, depende de la capacidad
de los actores locales para actuar colectivamente. Esta investigacion analiza la accién colectiva
en los sistemas de queso de montafia. Mas concretamente, se centra en las estructuras de
gobernanza territorial y en las estructuras relacionales entre los actores. También abre
perspectivas sobre la transformacidn sostenible de estos territorios. La investigacion se llevo a
cabo en dos territorios de montafia de clima templado: los Campos de Cima da Serra, en el sur de
Brasil, y la provincia de Trento, en los Alpes italianos. La gobernanza territorial se analiz6
mediante entrevistas y un estudio de documentos, prestando especial atencion a los actores, las
relaciones de confianza y conflicto y los acuerdos institucionales a varios niveles. Para analizar
las estructuras relacionales, se utiliz6é el método de la lista para crear una red de asesoramiento
entre los productores de una organizacion. Esto permite caracterizar la estructura de la red,
identificar los actores centrales y aislados y también ver el efecto de la proximidad territorial.
Los resultados muestran que una forma de gobernanza mixta, es decir, que incluya a los actores
locales publicos y privados, como en la provincia de Trento, parece crucial para el éxito de la
accién colectiva. Mientras que un modelo top-down, es decir, con predominio de los actores
publicos en la coordinacién, como el encontrado en los Campos de Cima da Serra, conduce a una
baja participacién de los productores en la accién colectiva. El éxito de la accién colectiva
también depende de los gobiernos y de la aplicacion de politicas publicas de apoyo y mejora de
la produccién. En cuanto a la estructura relacional dentro de las organizaciones colectivas, la
cooperacidn entre los actores se basa en un alto grado de confianza y reciprocidad, condicionado
por la proximidad geografica y organizativa. En efecto, la proximidad geografica, facilitada por la
agrupacion en pueblos, encuentros profesionales y eventos culturales como los que se dan en
[talia, permite multiplicar las interacciones cara a cara y, por tanto, la confianza. Ademas, la
ausencia de jerarquias en cuanto al estatus socioeconémico de los productores, asi como la
resolucion de conflictos mediante la definicion de reglas, parecen importantes para el éxito de la
accion colectiva, tal y como se constata en el caso italiano. Por tltimo, la especificacion se estudia
aqui como alternativa al modelo dominante en una perspectiva de mercado. Sin embargo, parece
necesario abordar una reflexion mas amplia sobre la transformacion social y ecoldgica con vistas
ala sostenibilidad de los territorios de montafia.
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