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Talleres logísticos para fortalecer la estructuración territorial de una 
red de intercambio de alimentos alternativa y solidaria. El caso del 
Colectivo 5C (Valonia, Bélgica) 

Desde hace varios años, numerosas movilizaciones colectivas campesinas y ciudadanas están 
activas en el ámbito de la alimentación, explicando formas de acercamiento entre los actores y el 
acortamiento de las cadenas de suministro (Renting et al., 2003; Goodman et al., 2012; Lamine, 
2015; Chiffoleau, 2018). Las diversas transiciones y dinámicas en términos de relocalización-
reconversión reveladas por estas Redes Alimentarias Alternativas y Solidarias (RAA) parecen así 
integrarse cada vez más en la emergencia y construcción de los sistemas alimentarios, a diferentes 
niveles: "localizados" (SyAL: Muchnik et al., 2008), "territorializados" (SAT: Rastoin, 2016), y "del 
Medio" (SYAM: Chazoule et al., 2015).  

En Valonia, al igual que en otros territorios, algunos trabajos precursores abordan estos REAS a 
través de iniciativas localizadas (Hubaux, 2011; Bousbaine y Bryant, 2016; Noel et al., 2021), 
mientras que otros desarrollan análisis más sistémicos (Maréchal et al., 2019; Pleyers, 2017; 
2020). Esto ocurre en un momento en el que el contexto regional sugiere ciertas "tensiones sobre 
el futuro del campo valón" (Schmitz y Dubois, 2017), en particular en la minorización de las 
dimensiones agrícolas y rurales, en beneficio de funcionalidades más residenciales y urbanas en 
el territorio (Vanderstraeten y Van Hecke, 2019).  

El objetivo de este trabajo es mostrar cómo una reflexión particular sobre las actividades y los 
dispositivos "logísticos" de las REAS, en particular los implicados en el ámbito de los Circuitos 
Alimentarios Locales (CFL), puede reforzar la estructuración territorial de los sistemas 
alimentarios.  

Para ello, movilizamos el enfoque de los PAC (Praly et al., 2014; Mundler y Rouchier, 2016), en 
particular en sus dimensiones "logísticas" (Raton et al., 2020; Raimbert y Raton, 2021), para 
captar los mecanismos de coordinación socioespacial de los actores implicados en estos RASP. 
Acoplamos este análisis con trabajos recientes en el ámbito del desarrollo alimentario territorial 
(Amblard et al., 2018; Loudiyi y Houdart, 2019), para revelar con mayor detalle la multiplicidad 
de estrategias territoriales (Vanier, 2009) de estas REAS que actualmente están en 
funcionamiento en Valonia.   

Nuestro estudio se basa en una ROSC "regional" singular y de rápido desarrollo, el Colectivo 5C, 
que actualmente reúne a más de treinta Cooperativas Ciudadanas de la región de Valonia (y de 
Bruselas) en una única federación. Su investigación sigue siendo principalmente el fruto de una 
investigación doctoral en curso (F. Lanzi), a la que se añaden diversos estudios de campo 
cualitativos e inductivos (observaciones de los participantes, entrevistas exhaustivas, cartas de 
compromiso, sitios de Internet). Recientemente, nuestro sistema metodológico se ha enriquecido 
con la organización de varios talleres de logística territorial realizados en el marco de una acción 
de investigación específica, subvencionada durante 3 años (2021-2024) por la región de Valonia.  
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Siguiendo el ejemplo de los trabajos realizados recientemente sobre este Colectivo 5C, en un 
intento de comprender sus modalidades organizativas y territoriales, sus formas de viabilidad (cf. 
Lanzi y Maréchal, 2019; Lanzi et al., 2021), queremos continuar, a través de este trabajo, estas 
primeras reflexiones, centrando nuestra atención en las formas de estructuración y 
profesionalización "logística" que estamos acompañando dentro de este colectivo.  

En efecto, parece que la reciente crisis sanitaria (pero no sólo) ha reforzado a esta federación 
valona de PAC en su actual fase de estructuración y consolidación, sobre todo en lo que respecta 
a su puesta en común logística (rondas de recogida y transporte, herramientas de transformación, 
actividades de pequeños mayoristas, plataforma digital de pedidos, etc.). En concreto, se trata de 
apoyar a esta REAS regional en el desarrollo de su arquitectura logística global en torno a la puesta 
en marcha de varios ejes territoriales, con el fin de reforzar su resiliencia territorial en el sentido 
más amplio del término (organizativo, económico, político, etc.), al tiempo que se redefinen las 
interdependencias de Valonia entre las cuencas de producción rural y las grandes zonas de 
consumo urbano, mediante cadenas alimentarias locales. 
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